VARUSTAMOLIIKELAITOS — FINSTASHIP
Vuosikertomus 2004






Tammikuu

- Varustamoliikelaitos (VLL), aputoiminimeltaan
Finstaship, aloitti toimintansa 1.1.2004.

- Véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi nimitettiin
Merenkulkulaitoksen varustamoyksikdn
johtaja Markku Mylly.

- Jaanmurtotehtavissa oli nelja jadnmurtajaa.

Helmikuu

- Saaristovarustamo muutti uusiin
toimitiloihin Turussa.
- Vaylanhoitoalus Seilin muutostyd valmistui.

Maaliskuu
- Jadnmurtotehtévissa oli seitseman murtajaa.

Huhtikuu

- Markku Mylly siirtyi Merenkulkulaitoksen
padjohtajaksi.

- Hallituksen jasen Jukka Suominen nimitettiin
Varustamoliikelaitoksen véliaikaiseksi
toimitusjohtajaksi.

Toukokuu

- 1.5.2004 lahtien kaikki offshore-alukset
jaivat Suomeen.

- Finnlines-konserniin kuuluvan yhtion,
FG-Shipping Oy Ab:n, toimitusjohtajana toiminut
Esko Mustaméki nimitettiin Varustamoliikelaitoksen
toimitusjohtajaksi 17.5.2004.

- Jaanmurtokausi loppui 23.5.2004.

- Varustamoliikelaitoksen maaorganisaatio muutti
Helsingissa Porkkalankadulta Pitdjanméelle.

- Botnica rahdattiin Eidesvik Subsea AS:lle kuun
loppupuolella Norjaan. Ty6 kesti elokuun puoleen
véliin saakka.

Kesakuu

- Jaan- ja monitoimimurtajien keséseisokki
alkoi 7.6.2004.

- DSND:n rahtauskausi loppui Fennican ja Botnican
osalta 15.6.2004.

- Varustamoliikelaitos meni osakkaaksi 30 %:n
osuudella norjalaiseen markkinointiyhtiéon
GVD Maritime AS:aan.

Keskeiset tapahtumat vuonna 2004

Syyskuu

- Perinteisten jAdnmurtajien sijoituspaikaksi paatettiin
valita Helsinki kokonaistaloudellisesti edullisimman
tarjouksen vuoksi. Aiesopimus allekirjoitettiin
Helsingin Sataman kanssa 22.9.2004.

Lokakuu

- Maaorganisaatiota uudistettiin vastaamaan
paremmin tulevia haasteita muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Painopisteend oli myynnin
ja markkinoinnin tehostaminen. Uudessa
asiakaslahtdisessa organisaatiossa liilketoiminnot
jaettiin neljaan vastuulliseen yksikkdon, joita ovat
jddnmurto, offshore, véylanhoito- ja dljyntorjunta
seké& yhteysalusliikenne.

- Fennica l&hti Irlannin merelld tapahtuvaan
sukellusveneharjoitukseen JFS-yhtion ja
Ison-Britannian puolustusministerion tilaamana.
Harjoitus kesti lokakuun loppupuolelle asti.

Marraskuu

- JAdnmurtokausi alkoi 25.11., jolloin Kontio siirtyi
Peramerelle avustustehtéviin.

- Kotkan Satama Oy:n kanssa allekirjoitettiin 25.11.
vuokrasopimus monitoimimurtajien sijoittamisesta
Kotkan Puolan laituriin seka niiden tarvitsemasta
kenttétilasta.

- Omistusosuutta GDV Maritime AS:ssa lisattiin
4 prosenttiyksikolla.

- Vuokrasopimus Katajanokan jddnmurtajalaiturista
allekirjoitettiin Helsingin Sataman kanssa 29.11.

Joulukuu

- Merenkulkulaitoksen kanssa allekirjoitettiin viiden
vuoden sopimus Turun saariston Rengastieta
koskevasta reitista.

- Varustamoliikelaitoksen ja ammattiliittojen kesken
paastiin neuvottelutulokseen tulopoliittisen
kokonaisratkaisun suhteen.







Toimitusjohtajan katsaus

Varustamoliikelaitos — Finstaship — aloitti toimintansa
1.1.2004, kun Merenkulkulaitoksesta erotetusta
varustamoyksikdstd muodostettiin valtion liikelaitos.
Finstashipin ensimmaista toimintavuotta leimasi
organisaation ja toimintatapojen kehittaminen.

Liiketoiminnan ja henkilston irrottautuminen
Merenkulkulaitoksen tuottamien palveluiden
antamasta turvasta oli haaste koko organisaatiolle.
Prosessista on kuitenkin selvitty hyvin, misté kuuluvat
kiitokset koko Finstashipin henkilokunnalle.

Irrottautuminen Merenkulkulaitoksesta ei tapahtunut
pelkastédan henkiselld tasolla, vaan irrottauduimme
myos fyysisesti entisestd emostamme muuttamalla
paakonttorin Pitdjanmaelle, jonne rakensimme oman
infrastruktuurin ja oman toimintakulttuurin. Uudet
toimitilat olivat valttamattomat tulevia palveluiden
kilpailutuksia ajatellen. Omalla toimintaymparistolla
on ollut myds merkitystd, kun olemme muokanneet
toimintakulttuuriamme virastomallista yritysmaailman
suuntaan.

Uuden liikelaitoksen aloituksen turvaamiseksi kaikista
Merenkulkulaitokselle myytavisté palveluista oli
neuvoteltu yksivuotiset sopimukset, jotka sisalsivat
optiot kahdelle seuraavalle vuodelle. Sopimukset
paattyvat viimeistaan vuoden 2006 lopussa, minka
jalkeen sopimukset on kilpailutettava
hankintalainsaddannén mukaisesti. Sopimuksia
uudistettaessa vuodelle 2005 niihin neuvoteltiin
tiettyja muutoksia, jotka perustuivat kokemukseen
ensimmaiseltd vuodelta. Finstashipin ndkemyksen
mukaan sopimuksissa tulisi aikaa myoten siirtya
enemman palvelusopimuksiin nykyisten
rahtaussopimusten sijasta.

Neuvottelusopimusten vuoksi ensimmaisen
toimintavuoden aikana ei ollut montaakaan
kilpailutusta. Syksylla Merenkulkulaitos kilpailutti
Rengastietéd koskevan reitin. Kilpailutuksen perusteella
Merenkulkulaitos ja Finstaship solmivat viiden vuoden
mittaisen rahtaussopimuksen Rengastien
likenndinnista reitilla Houtskari — Inio.

Finstashipin kannattavuus ensimmaisena
toimintavuotena vastasi asetettuja odotuksia. Tulevan
kannattavuuskehityksen osalta olemme haasteiden
edessd, mutta uskomme, ettd pystymme
saavuttamaan tavoitteet, silla alusten toimintakyky
ja turvallisuustaso ovat alan huippua. Pyrimme
madratietoisesti [0ytdmaan uusia asiakkaita, jotta
kayttdaste saadaan kohoamaan nykyisesta tasostaan,
ja saavutimme hyvia tuloksia vuoden 2004
neuvotteluissa erityisesti ulkomaantoiminnan osalta.

Finstashipin organisaatio uudistettiin 1.10.2004
vastaamaan liikelaitoksen uuden toimintaympériston
haasteita lahtokohtanaan markkinalahtoisyys ja
kustannustehokkuus. Uudessa organisaatiossa
liiketoiminta on jaettu neljaan liiketoimintayksikkoon,
joita ovat jd@dnmurto, offshore, vaylanhoito ja
Oljyntorjunta seka yhteysalusliikenne. Aluskaytosta
vastaa puolestaan tuotantoyksikko. Tehostaakseen
offshore-liiketoiminnan kansainvalistd markkinointia
Finstaship meni kesdkuussa osakkaaksi Norjaan
perustettuun GDV Maritime AS -nimiseen yhtioon
30 prosentin osuudella. Syksylla omistusosuutta
kasvatettiin 34 prosenttiin.

Kullakin liiketoimintayksikolla on vastuu omaan
liketoimintaansa liittyvien palveluiden kehittdmisesta,
markkinoinnista ja myynnistd. Tuotantoyksikko
puolestaan huolehtii siitd, etta liiketoimintojen
kéytossa on niiden tarvitsema aluskapasiteetti.

Haluan kiittaa asiakkaitamme ja muita
sidosryhmidmme luottamuksesta, jota olette
ensimmaisen toimintakautemme aikana osoittaneet
ja siten tehneet toimintamme aloittamisen
mahdolliseksi.

Esko Mustamaki




Jaanmurtoliiketoiminta

Jadnmurtoliiketoiminta tuottaa kuudella perinteisella
jadnmurtajalla ja kolmella monitoimimurtajalla
ja@nmurtopalvelua Merenkulkulaitoksen kanssa
tehdyn sopimuksen mukaisesti. Ja&dnmurtopalvelulla
tarkoitetaan jaissa tapahtuvaa alusten avustamista,
hinaamista ja liikenteen turvallisuuden varmistamista
seka siihen liittyvaa liilkenteen ohjaamista Suomessa
ja yhteistoiminta-alueilla. Palvelun avulla varmistetaan
likenndinti Suomen 23 talvisatamaan.

Vuoden 2004 jaatalvi

Talvi oli vuoden 2003 tapaan Merentutkimuslaitoksen
mukaan keskimaarainen. Itameren alueen laajin
jaépeite, joka oli pinta-alaltaan noin 152 000 km?,
saavutettiin 11.3.2004.

Marraskuussa 2003 alkanut jaanmurto jatkui
tammikuussa 2004 Perédmerelld. Suomenlahdella
avustustoiminta alkoi tammikuussa 2004.
Selk&merelld avustustoiminta oli vahaista ja koski
ainoastaan Kaskisten lilkennettd silloin, kun sielld
ollut vahainen jaa tuulen vaikutuksesta pakkautui
sataman suulle. Maaliskuussa avustustoiminnassa
oli seitseman kaikkiaan yhdeksasta murtajasta.
Talvimerenkulun avustustoiminta loppui toukokuun
lopussa 2004.

Vuoden 2004 liiketoiminta muodostui yksinomaan
Merenkulkulaitoksen kanssa solmitusta jganmurron
sopimuksesta. Sopimuksen palvelu- ja laatukriteerit
taytettiin kaikin osin. Talvimerenkulun avustamista
koskeneen asiakastutkimuksen mukaan asiakkaat
olivat tyytyvaisia saamaansa palveluun vuoden 2004
aikana.

Tulevaisuuden nakyméat

Jaanmurtoliiketoiminnan markkinat muuttuvat
l&hivuosina voimakkaasti ja Finstaship osallistuu
aktiivisesti muutoksen tarjoamiin mahdollisuuksiin.
Kesén 2005 aikana kdydaan Suomessa oOljyntorjunta-
murtajan palvelusopimusta koskeva tarjouskilpailu
ja palvelun on méaaré kaynnistya vuoden 2007
joulukuun alussa.

Nykyiset jadnmurron sopimukset ovat voimassa
pisimmill&an vuoden 2006 loppuun, ja jadnmurtaja-
kapasiteetin kayttda pyritdédn myymaan Suomen
liséksi muihin maihin. P4dmarkkina-alueena on
[tdmeren pohjoisosat.

Avainluvut

Liikevaihto 31,8 milj. euroa
Operointipdivat 726



Offshore-liiketoiminta

Offshore-liiketoiminta perustuu monitoimimurtajien
Fennican, Nordican ja Botnican kayttoon
jddnmurtokauden ulkopuolella.

Monitoimimurtajat ovat nimensd mukaisesti erittain
monipuolisia aluksia: ne soveltuvat hyvin
tydskentelyyn niin jaisissé olosuhteissa kuin
avomerell@kin. Suuren kokonsa ja voimansa takia
ne pystyvat tydskenteleméan hyvinkin huonoissa
olosuhteissa mita erilaisimmissa tdissa. Aluksia
kaytetaén esimerkiksi 6ljykentilld, tutkimusmatkoilla
tai teleoperaattoreiden kaapelinlaskutehtévissa.
Alukset soveltuvat erinomaisesti vedenalaisiin
rakennustdihin, tarkastustehtévien emoaluksiksi
putken- ja kaapelinlaskuun, putkenvetoon tai
hinaustehtaviin, tuotantolauttojen huoltotdihin tai
vedenalaisten rakennelmien asennus- ja huoltotdihin.

Rahtauskausi 2004

Vuonna 2004 alukset olivat kaytettavissa offshore-
tehtaviin toukokuusta joulukuuhun. Alukset siirtyivat
toukokuussa pitkaaikaisen sopimuskumppanin
DSND:n rahtaukseen. Botnican ja Fennican
rahtaussopimuksen paattymisen jalkeen
toukokuussa alukset vapautuivat muihin tehtaviin.

Botnica vuokrattiin muun muassa pintasukellustytn
tukialukseksi Norjaan toukokuun lopusta elokuun
puoleenvdliin saakka, minka jalkeen se aloitti
marraskuuhun kestaneen kaapelikorjaustydn Shellille
Shetlannin saarten koillispuolella.

Fennica pysyi Rauman laiturissa Irlannin merella
lokakuussa tapahtuneeseen sukellusveneharjoi-
tukseen asti. Harjoitus tehtiin JFS-yhtion ja Ison-
Britannian puolustusministerion tilauksesta, ja se
kesti lokakuun loppuun, minka jalkeen Fennica jai
Skotlantiin spot-markkinoille. Loppukaudesta Fennica
teki viela kaksi pienehkda tyota Essolle ja Conoco
Phillipsille. Suomeen Fennica palasi joulukuun alussa.

Nordica vapautui DSND:n rahtaussopimuksesta
joulukuussa 2004, minka jéalkeen se siirtyi suoraan
jadnmurtotehtaviin.

Markkinointiyhtio

Kesa-heindkuun vaihteessa perustettiin offshore-
toimintojen markkinointi- ja tukiyhtié GDV Maritime
AS Norjaan. Yhtion toimitusjohtajaksi nimitettiin
Subsea 7-offshore -yhtidssa tydskennellyt

Rune Lyngvi.

Offshore-markkinat

Tarkastelukauden aikana kilpailu offshore-
markkinoilla oli kovaa. Uusia ja uudenaikaisempia
aluksia tuli markkinoille, samalla kun &ljy-yhtiot
investoivat hyvin varovaisesti 6ljytuotantoon.
Kuitenkin loppuvuodesta markkinat vilkastuivat
selvasti. Kysynta aluksista kasvoi, misté taas seurasi
paivavuokrien hintatason selvé nousu.

Oljy-yhtididen korjaus- ja investointitarpeet ovat
vuoden 2005 alussa muutaman hiljaisen vuoden
jalkeen selvasti suuremmat kuin viime vuosina. Tasta
seuraa kasvava kysynta aluksista. Kiinnostus varsinkin
isoilla nostureilla varustetuista Nordicasta ja
Botnicasta oli jo loppuvuodesta hyvélla tasolla.
Finstaship arvioi, etté kaikkien alusten tyollisyysaste
ja rahtitaso on hyva vuonna 2005.

Kansainvélisen meriliikenteen turvallisuustasoa
nostetaan jatkuvasti, ja varsinkin 6ljy-yhtididen
turvallisuus- ja laatuvaatimukset tiukentuvat vuosi
vuodelta. Finstaship pystyy vastaamaan hyvin naihin
haasteisiin, silla sen alusten toimintakyky ja
turvallisuustaso ovat alan huippua.

Avainluvut

Liikevaihto
Operointipaivat 440

10,8 milj. euroa



Finstashipin vaylanhoidon- ja 6ljyntorjunnan
liiketoimintayksikkd yhdessa jadnmurron kanssa
varmistaa vesiliikenteen infrastruktuurin yllapidon
ja myotavaikuttaa siten meriteiden turvallisuuteen
Suomen aluevesilld. Liiketoimintayksikon yhdeksan
vaylaalusta on suunniteltu erityisesti vayldnhoidossa
suoritettaviin asennus-, huolto- ja korjaustoihin.
Liséksi ne on varustettu 6ljyntorjunnan
erityiskalustolla.

Véaylanhoidon ohella Finstashipin véylaalukset
toimivat my®ds muissa monipuolisissa rakennustoissa
avomerelld, saaristossa ja satamissa. Alusten suuret
tydskentelykannet mahdollistavat avomeripoijujen
turvallisen kasittelyn, ja kansinostureiden nostokyky
ja ulottuvuus on kotimaan markkinoilla vertaansa
vailla. Useimmat vaylaalukset kykenevat toimimaan
jddolosuhteissa ja soveltuvat myos satamajaan-
murtoon.

Oljyntorjuntavalmiutta liiketoimintayksikko yllapitaa
Suomen aluevesilla tai lahialueilla tapahtuvien
oOljyvahinkojen varalta. Asiakkaana 6ljyntorjunta-
valmiuden yllapidossa Finstashipilld on Suomen
Ymparistokeskus (SYKE).

Vilkas kausi 2004

Vuoden 2004 aikana vaylanhoito- ja 6ljyntorjunta-
alusten paatehtavina olivat vaylanhoito
Merenkulkulaitokselle sek& valmiustilassa olo
mahdollisten 6ljyntorjuntatehtévien varalta Suomen
Ymparistokeskukselle. Alukset olivat rahdattuina
Merenkulkulaitokselle koko vuoden.

Talvikaudella kaksi vaylanhoitoalusta tyoskenteli
vaylanhoitotdissa ja jadnmurrossa. Vaylanhoitoalus
Seili peruskorijattiin ja pidennettiin Suomenlahden
oljynkeraysalukseksi. Alus valmistui helmikuun lopulla
ja se aloitti vaylanhoitotydt maaliskuun alussa.

Jaatilanteen annettua myéten aloitettiin ensin jaiden
aiheuttamien Kiireellisten turvamerkkien korjaukset
huhti- ja toukokuussa, jonka jéalkeen téita jatkettiin
normaaleilla vaylanhoitoon liittyvilla tehtavilla.

Kaksi vaylanhoitoalusta osallistui kansainvéliseen
Oljyntorjuntaharjoitukseen Virossa. Lisdksi alukset
suorittivat viitoitus- ja poijunvaihtotdita Kalajoen,
Kokkolan ja Kantvikin satamille. Liiketoimintayksikko
kehitti mallia laajemmista satamille tarjottavista
kunnossapitosopimuksista.

Vaylanhoito- ja 6ljyntorjuntaliiketoiminta

Tulevaisuuden nakyméat

Vaylanhoitoliiketoiminnan ensisijaisena tavoitteena
on luoda uutta kysyntéé uusissa asiakassegmenteissa.
Toimintaa nykyisten avainasiakkaiden kanssa
kehitetaan. Kilpailukykya vahvistetaan seka
palvelutarjonnan etté hinnoittelun osalta. Toiminta
profiloidaan ja tuotteistetaan nykymarkkinoiden
vaatimusten mukaisesti.

Vaylanhoitotoitd, merirakentamista seka
Oljyntorjuntavalmiutta laajennetaan myos Suomen
naapurivaltioihin Viroon, Venéjélle ja Ruotsiin.
Merenkulkulaitos kilpailuttaa lahivuosina
vaylanhoitonsa. Hankkimalla nopeampaa ja
kevyempaa lisékalustoa, kuten vaylanhoitoveneitd,
tydveneitd, autoja, trailereita ja lumikelkkoja,
Finstaship pystyy tarjoamaan entistakin
kilpailukykyisempi& palveluja ja hoitamaan
rannikkojen vaylia huomattavasti nykyista laajemmin.
Taman arvioidaan nostavan alusten kayttoastetta.

Avainluvut

Liikevaihto
Operointipaivat 1633

4,5 milj. euroa




Yhteysalusliiketoiminta

Yhteysalusliiketoiminta tuottaa 13 aluksellaan
yhteysalusliikennepalveluja Saaristomerelld
Merenkulkulaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen
mukaisesti.

Liikenn@inti on lahes ymparivuotista. Ainoastaan
kovan jaétalven aikana alusliikenne voidaan korvata
jaateilla. Nain Saaristovarustamon liikkennepalvelu
tarjoaa saaristolaisille ja matkailijoille varmat ja
turvalliset kulkuyhteydet eri vuodenaikoina.
Saaristovarustamon rooli Varustamoliikelaitoksen
itsendisend tulosyksikkdna yhteysalus- ja
lauttaliikennepalvelujen tuottajana ja osana uutta
Varustamoliikelaitosta on otettu vastaan myonteisesti
sekd henkiloston ettd asiakkaiden keskuudessa.

Kuluneen vuoden aikana yhteysalukset olivat
aikarahdattuina Merenkulkulaitokselle. Leudon talven
vaikutuksesta my6s pienimméat alukset olivat
likenteessa ympari vuoden, minké ansiosta aluksille
asetetut vahimmaistuntimaarat ylitettiin.

Merenkulkulaitoksen ja Varustamoliikelaitoksen
vélista yhteysliikennesopimusta jatkettiin yhdell&a
vuodella sopimusoption mukaisesti.

Yhteysalusliiketoiminnalla
myonteisia nakymia
Saaristovarustamo muutti Turussa uusiin toimitiloihin

16.2.2004. Turun kaupunki otti Saaristovarustamon
osaksi varsinaissuomalaista meriklusteria.

Toukokuussa 2005 alkaa uusi viiden vuoden
mittainen sopimusjakso, joka koskee Saaristomerella
likennoitavaa Rengastietad. Varustamoliikelaitos
hankki kyseista liikennetta varten yhteysalus
Antonian.

Saariston myonteinen yhteiskunnallinen imago
yhdistettyna kasvavaan liikkennemaaraan luo
toiminnalle hyvat jatkoedellytykset. Liikenne- ja
viestintdministerio teettd&d Suomenlahden saariston
yhteysliikenteesta erillisselvityksen, jonka tavoitteena
on palvelutason ja voimavarojen uudelleenarviointi.
Erillisselvityksen odotetaan tuovan Saaristovarusta-
molle toiminnan laajentumismahdollisuuksia.

Merkittava markkina-alue, Tiehallinnon ostama
lauttaliikenne, avataan kilpailulle aikaisintaan vuonna
2005. Kilpailuttamisen lopputulos tulee vahvasti
vaikuttamaan Saaristovarustamon tulevaisuuteen.

Avainluvut

Liikevaihto 5,7 milj. euroa
Kuljetetut matkustajat 215 889
Kuljetetut ajoneuvot 91 827
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Tuotantopalvelut

Tuotantopalvelut-yksikkd korjasi ja uudisti
tehokkaasti useita aluksia. Monitoimimurtaja
Nordican telakointi pitkittyi ja tuli suunniteltua
kallimmaksi, koska korjausten yhteydessa I6ydettyjen
vikojen korjaaminen ei sisaltynyt alkuperaiseen
suunnitelmaan.

Jadnmurtajien sijoituspaikka kilpailutettiin. Kuusi
satamaa jatti tarjouksen maardaikaan mennessa ja
tarjousten ja satamakayntien perusteella
sijoituspaikaksi valittiin Helsingin Katajanokka.
Sopimuksen pituus on kolme vuotta ja se sisaltaa
mahdollisuuden viiteen optiovuoteen vuosi
kerrallaan. Sopimus tuli voimaan 1.4.2005.

Kotkan sataman kanssa allekirjoitettiin sopimus
osasta niin kutsuttua Puolan laituria seka siella
olevasta kenttatilasta. Sopimus on voimassa
1.12.2004-31.3.2008 ja siséltdd mahdollisuuden
viiteen optiovuoteen vuosi kerrallaan. Paikan
vuokraamisen tarkoituksena on sijoittaa satamaan
monitoimimurtajia ja@dnmurtokauden ulkopuolella.
Liséksi kenttatilaa kaytetadn monitoimimurtajien
erikoisvarusteiden sailyttamiseen.

Merentutkimuslaitos kilpailutti merentutkimusalus
Arandan hoidon ja huoltotehtévat kevaalla 2004.

Finstaship voitti tarjouskilpailun ja uusi kaksivuotinen
sopimus allekirjoitettiin elokuussa. Merentutkimus-
laitos varasi oikeuden optioon jatkaa sopimusta
kahdella vuoden pituisella jaksolla.

Laivanhoito- ja miehityspalvelut

Laivanhoito- ja miehityspalveluja jatkettiin
Merenkulkulaitoksen kanssa. Sopimuksen mukaisesti
Finstaship vastaa merenmittausalusten miehitys-,
henkiltsto- ja hoitopalveluista. Sopimus jatkuu
vuoden 2005 loppuun asti ja sitten vuoden
kerrallaan, mikali sita ei irtisanota ennen uuden
sopimuskauden alkua.

Tutkimusalus Muikun sopimus Etel&-Savon
Ympéristokeskuksen kanssa uudistettiin joulukuussa
2003. Sopimus tuli voimaan tammikuussa 2004 ja
jatkuu toistaiseksi kolmen kuukauden
irtisanomisajalla.

Loppuvuodesta aloitettiin valmistautuminen
Merenkulkulaitoksen ja Suomen Ympéristokeskuksen
palvelusopimuksen tarjouskilpailuun jarjestamalla
Varustamoliikelaitoksen alustava tarjouskilpailu
ympéristdjaanmurtajasta.




Ymparisto ja turvallisuus

Ympaéristovastuullisuus, alus- ja henkildturvallisuus-
nakokohtien huomioon ottaminen ja niiden jatkuva
parantaminen on térked osa Varustamoliikelaitoksen
toimintaa. Ympéristonsuojelutoiminnassa
noudatetaan kansainvalisen ISM-koodin seké
MARPOL-yleissopimuksen maéarayksia ja sen lisaksi
kansallisia ohjeita ja méarayksia, jotka on
dokumentoitu kaytannon ohjeiksi laatujéarjestelmén
hallinto-, kaytto-ja turvallisuuskasikirjoissa.

Ymparisto

Varustamoliikelaitos pyrkii vahentamaan ympariston
kuormitusta toiminnassaan.

Aluksissa kaytetaan vaharikkista polttodljya. Kevyen
polttodljyn rikkipitoisuus on alle 0,1 % ja raskaan
polttodljyn alle 1 %.

Kulutukset vuonna 2004 painoyksikkoina
tonneissa:

Kevyt Raskas

polttodljy polttodljy

Jaanmurtajat 8764 11 329
Vaylaalukset 755
Yhteysalukset 1683

Yhteensa 11 202 11 329

Kevyt ja raskas polttooljy yhteensa 22 531 tonnia.

Polttoaineen palamisesta aiheutuneet
laskennalliset paastot tonneissa vuonna 2004:

Hiilidioksidi CO, 71527
Rikkidioksidi SO, 113
Typen oksidit NOy 1206
Jatehuolto

Kiinteat jatteet lajitellaan ja kierratetddn. Ongelma-
jatteet, kuten jatedljy, toimitetaan késittelylaitoksille.
Kaymala- ja pilssivedet puhdistetaan aluksilla ennen
mereen tai viemariin laskua. Pienilla aluksilla, joilla
ei ole puhdistuslaitteita, jatevedet toimitetaan
kerayspisteisiin, joista ne toimitetaan asianmukaisesti
kasiteltéavaksi. Vuoden 2005 ymparisto- ja
turvallisuustavoitteeksi otettiin jatteiden lajittelun
ja jatekirjanpidon tehostaminen.

Turvallisuus

Heindkuun ensimmaisend paivana vuonna 2004 tuli
voimaan ISPS-saanndstd, joka on alusten ja satamien
kansainvélinen turvasddnnodstd. S&4annoksia
sovelletaan kaikkiin kansainvélisen lilkenteen
matkustaja-aluksiin, bruttovetoisuudeltaan vahintaéan
500 tonnin rahtialuksiin, porauslauttoihin seka
kansainvalista liikennetté palveleviin satamiin.

Pakolliset maaraykset luovat toimintakehyksen
merenkulun turvatoimien parantamiselle, mika sai
alkunsa 11.9.2001 Yhdysvalloissa tapahtuneista
terroriteoista.

Saannosto edellyttdd muun muassa aluksen
varustamista pysyvalla tunnusnumerolla,
automaattisella tunnistusjarjestelmalla (AlS) ja aluksen
turvahalytysjarjestelmalla. Satamia s&annosto
velvoittaa tarkentamaan vartiointia ja kulunvalvontaa.

Varustamoliikelaitoksen aluksista monitoimimurtajat
ja Aranda kuuluvat ISPS-s&danndston piiriin. Satama-
alueista ISPS-saannosto koskee Katajanokan
jaanmurtajatukikohtaa ja Arandan laituripaikkaa
Helsingin Lansisatamassa.

Turvallisuuden osalta vuosi 2004 painottui ISPS-
saannoston vaatimien jarjestelmien luomiseen ja
niiden hyvaksyttdmiseen Merenkulkulaitoksella
1.7.2004 mennessa. Kaikki sdannoston piiriin
kuuluvat Varustamoliikelaitoksen alukset ja satamat
hyvaksyttiin maarapaivaan menneessa. Hyvaksymisen
jalkeen vuosi jatkui ISPS-suunnitelmien edelleen
kehittamisella ja taydentamisella. Alusten
henkilokunnan ISPS- turvallisuuskoulutusta jatkettiin.

Varustamoliikelaitoksen alusten henkilokunnalle ei
vuonna 2004 tapahtunut yhtaan vakavaa
tyGtapaturmaa. TyOaikana sattui yhteensa 28 lievaa
tapaturmaa (vaylaaluksilla ja merenmittaus-
retkikunnissa 9, jadnmurtajilla 19), joista 21 johti
poissaoloon. Yleisin syy henkilotapaturmille oli
tasapainon menettdminen ja siitd seurannut vamma,
joka oli paasaantdisesti venahdys tai ruhje.
Sairausajan poissaolo ei muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta kestanyt paria viikkoa pidempaan.




Henkilostopalvelut

Varustamoliikelaitoksen tavoitteena on olla alansa
johtava varustamo Itdmeren alueella. Muilla
merialueilla haluamme lukeutua johtaviin yrityksiin
monipuolisissa ja vaativissa offshore-tehtavissa.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttdéd osaavaa,
motivoitunutta ja sitoutunutta henkiléstoa.
Varustamoliikelaitokseen siirtynyt ammattitaitoinen
henkildstd on tarttunut haasteeseen ja on valmis
osaltaan vaikuttamaan liikelaitoksen tulevaisuuteen.

Varustamoliikelaitoksen palveluksessa oli vuoden
2004 aikana yhteensa 615 henkil6a. Vakinaisessa
palveluksessa heista oli 520, joista merihenkildstoa
472. Henkiloston keski-iké oli 48,4 vuotta.

Henkinen ja fyysinen toimintakyky

Henkiloston korkeahkosta ikérakenteesta huolimatta
Varustamoliikelaitoksen toimintakyky on hyvalla
tasolla. Liikelaitos on investoinut ennakoiviin toimiin
seka tarvittaessa hoitoon, kuntoutukseen ja
tervehdyttamiseen pitédékseen ylla ja parantaakseen
henkildston toimintakykya. Liikelaitos kiinnittaa
erityistd huomiota sairaspoissaolojen véahentamiseen.

Sairaspoissaolot olivat vuonna 2004 yhteensa
11 347 paivaa, mika merkitsee 18,8 poissaolopaivaa
henkil6& kohden.

Ty6ilmapiirin rakentava kehittdéminen ja vaikut-
taminen yksilétasoiseen tydssa jaksamiseen on
l&hitulevaisuuden haaste. Saavutuksia mitataan
jokavuotisilla ty6ilmapiiri- ja tydhyvinvointi-
tutkimuksilla.

Osaamisen yllapito ja kehittaminen

Patevyysvaatimuksien mukainen osaamistaso
yllapidetéén jatkuvalla koulutuksella ja tehtévakierron
tuomalla kokemuksella. Sisdisessa koulutuksessa
painotetaan sitoutumisen merkitysta, yhteisten
arvojen sisaistamista seka toimimista yhteisten
paamaarien saavuttamiseksi. Ulkopuoliseen
koulutukseen kéaytettiin 807 tyopaivaa.

Koulutuksen koordinointia ja jarjestelyitd kehitetaén
vuositasolla suunnitelmalliseksi kokonaisuudeksi,
jossa otetaan huomioon henkilévaihdokset ja niiden
mukanaan tuoma koulutustarpeen ennakointi.




Tilinpaatos 31.12.2004

Toimintakertomus

Varustamoliikelaitoksen ensimmainen toimintavuosi taytti
odotukset. Toiminnan edelleen kehittamiselle on néin
ollen hyvat edellytykset.

Merenkulkulaitoksen varustamotoiminta siirrettiin
Varustamoliikelaitokselle 1.1.2004, jonka jélkeen
Varustamoliikelaitoksen tavoitteena on huolehtia
toimialaansa kuuluvien palvelujen tarjonnasta ja
kehittamisesta liketoiminnan edellytysten mukaisesti.
Muutoksen seurauksena Varustamoliikelaitoksen
tuottamien palveluiden kustannusten lapinakyvyys parani.

Vuoden 2004 tilinpaatds on Varustamoliikelaitoksen
ensimmainen liikelaitoksena tekema tilinpaatos, minka
vuoksi aiempia virastoaikaisia lukuja ei voi erilaisen
rakenteen takia kaytt&& vertailuun. Tama on osaltaan
vaikuttanut my6s vuoden 2004 tavoitteisiin, jotka
maéadriteltiin Merenkulkulaitoksen aikaisien lahtokohtien
perusteella.

Vuoden 2004 tavoitteet

Palvelu- ja toimintatavoitteet

Eduskunta asetti Varustamoliikelaitokselle palvelu- ja

toimintatavoitteet, jotka valtioneuvoston raha-asian-

valiokunta valmisteli. Vuoden 2004 tavoitteet olivat
seuraavat:

« Varustamoliikelaitos huolehtii toimialaansa kuuluvien
palveluiden tarjonnasta ja kehittdmisesta liketoiminnan
edellytysten mukaisesti.

 Varustamoliikelaitos on velvollinen tarjoutumaan
Oljyntorjuntatehtaviin ja jadnmurtopalvelujen
tuottamiseen koko maassa.

Varustamoliikelaitos saavutti eduskunnan asettamat
palvelu- ja toimintatavoitteet hoitamalla Suomen
merialueiden jadnmurtotehtavat Merenkulkulaitoksen
asettamien palvelutasovaatimusten mukaisesti.
Vaylaaluksilla on jatkuva valmius 6ljyntorjuntatehtaviin
koko maan osalta Suomen ymparistokeskuksen kanssa
tehdyn sopimuksen perusteella.

Taloudelliset tavoitteet

Ministerion esittelysta Varustamoliikelaitokselle asetettiin

vuodelle 2004 seuraavat taloudelliset tavoitteet ja

toimintaohjeet seka menettelytavat:

< Tulostavoite oli 1,5 milj. euroa ja alustava
tuloutustavoite 5 prosenttia peruspadaomalle
eli 0,9 milj. euroa.

« Tilinpaéatos on eriteltava lapinakyvasti, ja
ulkomaanliiketoiminta seké yhteysaluslikenne
esitetddn omina tulosalueinaan.

< Varustamoliikelaitoksen hallitus laatii ulkomaan-
liiketoiminnan riskikartoituksen, riskianalyysin

ja riskien hallinnan periaatteet, jotka esitelladn
liikelaitoksen tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa
valtioneuvostolle.

< Jo valmisteltavana olevan vuoden 2005 valtion
talousarvion liikelaitosta koskevaan selvitysosaan
esitetdan Varustamoliikelaitoksesta erikseen
ulkomaantoiminnan volyymi, kannattavuus
ja muut keskeiset luvut seka tiivis riskianalyysi
liikesalaisuuden vaatimuksen huomioon ottaen.

* Valtioneuvosto paattaa tulostavoitteen mukaisesta
1,5 miljoonan euron tuloksesta valtion talousarvioon
tuloutettavasta mééarésta Varustamoliikelaitoksen
tilinp&étoksen vahvistamisen yhteydessa.

Tilikauden voitto oli 1 123 970,80 euroa. Varustamo-
likelaitoksen ulkomaan toiminnan likevaihto oli 10,8
miljoonaa euroa, joka oli l&hes kaksi miljoonaa euroa
tavoitetta alhaisempi. Syynd téhén on, ettd tilaaja irtisanoi
Merenkulkulaitoksen aikana solmitut sopimukset. Tulos
ylitti kuitenkin tavoitteen ja oli 1,9 miljoonaa euroa
voitollinen. Ulkomaan toimintaa koskevista riskeisté on
tehty erillinen selvitys.

Omaisuuden luovutus ja oman
paaoman maarittely 1.1.2004

Valtioneuvosto teki 21.10.2004 liikenne- ja viestinta-
ministerion esittelysta patoksen Varustamoliikelaitokselle
siirrettavasta omaisuudesta, sen merkitsemisesta
liikelaitoksen omaksi paéomaksi ja muuksi paddomaksi
sek& muista taloudellisista jarjestelyistd. Varustamo-
liikelaitoksen omaisuudeksi luovutettiin vain sen
liiketoiminnan kannalta valttamatdn Merenkulku-
laitoksen hallinnassa oleva omaisuus. Luovutetun
omaisuuden arvo oli yhteenséa 184,8 miljoonaa euroa.
Omaisuutta vastaan peruspaaomaksi merkittiin

18,7 miljoonaa euroa, valtion lainaehdoin antamaksi
vieraaksi padomaksi merkittiin 86 miljoonaa euroa,
siirtoveloiksi 8,1 miljoonaa euroa sek& muuhun omaan
pad&domaan 72 miljoonaa euroa.

Vuosi lyhyesti

milj. euroa
Liikevaihto 53,3
Liikevoitto 4.4
Tilikauden voitto 11
Liilketoiminnan kassavirta 115
Sijoitetun padoman tuotto 2,6 %

Varustamoliikelaitoksen kaikki liketoiminta-alueet tayttivat
niille asetetut tavoitteet ja olivat kannattavia. Vuonna
2004 Varustamoliikelaitos on maksanut valtiolle lainan
lyhennyksin& 4,3 miljoonaa euroa ja lainan korkoina
3,4 miljoonaa euroa. Lisaksi viime vuoden tuloksesta
tullaan tulouttamaan osa valtiolle.
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Liikevaihto ja tulos

Varustamoliikelaitoksen koko vuoden liikevaihto oli
53,3 miljoonaa euroa. Liikelaitoksen liikevoitto oli
4,4 miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 1,1
miljoonaa euroa.

Suurin osa Varustamoliikelaitoksen aluskapasiteetista
oli neuvottelusopimuksilla sidottu asiakkaiden
kayttoon, minka vuoksi vuoden aikana ei ollut
suuria mahdollisuuksia solmia sopimuksia, jotka
olisivat kasvattaneet liikevaihtoa jo vuonna 2004.
Toteutuneisiin liilkevaihto- ja voittolukuihin vaikutti
paitsi lopullisten sopimusten siséltd myos
Varustamoliikelaitoksen omat etukéteen suunnitellut
toimenpiteet. Lopullisissa sopimuksissa polttoaineet
olivat valtaosin asiakkaan omia hankintoja, milla
oli usean miljoonan euron pienentéva vaikutus
Varustamoliikelaitoksen kautta laskutettuun
likevaihtoon.

Varustamoliikelaitoksen omaksumalla
kirjanpitokéytanndll& oli liikkevaihtoa pienentévia ja
voittoa parantavia vaikutuksia hoitovarustamo-
toiminnan palkkakulujen osalta.

Nama lapilaskutettavat kulut eliminoitiin seka
liikevaihdosta etta henkildstokuluista, miké pienensi
liikevaihtoa 4,2 miljoonaa euroa, mutta kasvatti
tilikauden voittoa 0,5 miljoonaa euroa.

Varustamoliikelaitos otti kayttoon alusten
liiketoiminnan mukaiset poistot. Ennen liikelaitoksen
perustamista vuonna 2003 tehtyihin laskelmiin
verrattuna tdmaé pienensi tilikauden kirjanpidollista
voittoa 2,7 miljoonalla eurolla.

Investoinnit

Koko vuonna investoinnit kayttbomaisuuteen olivat
yhteensé 0,7 miljoonaa euroa. Investoinnit
kohdistuivat suurelta osin alusten navigointi- ja
kommunikointijarjestelmiin ja niilla varmistettiin
alusten turvallinen kaytto ja kilpailukykyiset
toimintamahdollisuudet.

Rahoitus

Varustamoliikelaitoksen rahoitusasema oli toiminnan
kaynnistymisen jalkeen hyva. Vuoden aikana
aloitusvaiheen lainaa lyhennettiin suunnitelman
mukaisesti 4,3 miljoonalla eurolla. Vuoden lopussa
aloitusvaiheen lainaa valtiolta oli 81,7 miljoonaa
euroa. Nettorahoituskulut olivat vuoden aikana 3,3
miljoonaa euroa. Liikelaitoksen 10 miljoonan euron
lainanottovaltuuksia ei kaytetty eiké liikelaitoksella
ole aloitusvaiheen lainan lisdksi muuta pitkéaikaista
velkaa.

Henkilosto

Vuonna 2004 henkildstda oli keskimaarin 615.
Vuoden 2004 lopussa Varustamoliikelaitoksen
vakinaisessa palveluksessa oli 520 henkil6d, joista
472 henkilda kuului merihenkiléstoon. Ero
keskimaardisen ja vakinaisen henkiléston valilla
johtuu maaraaikaisten ja sijaisina toimivien
henkildiden palkkaamisesta. Henkildston keski-ika
oli 48,4 vuotta. Tarkemmat tiedot tulevat
iimenemaan laadittavasta henkildstotilinpaatoksesta.

Organisaatio

Varustamoliikelaitoksen maaorganisaatio muutti
uusiin toimitiloihin 1.6.2004. Muutosta aiheutuneet
kustannukset on kirjattu Varustamoliikelaitoksen
muihin kuluihin.

Varustamoliikelaitos muutti organisaatiotaan
lokakuun 2004 alusta palvellakseen asiakkaitaan
paremmin ja tehostaakseen operatiivista
raportointiaan. Toiminnat jaettiin neljaan
liketoimintayksikkdon, joita ovat jadnmurto,
offshore, véylanhoito ja 6ljyntorjunta sek&
yhteysalusliikenne.

Johto

Varustamoliikelaitoksen va. toimitusjohtajana toimi
vuoden alusta 31.3.2004 saakka Markku Mylly.
Markku Myllyn tultua nimitetyksi Merenkulku-
laitoksen pé&&johtajaksi toimi hallituksen jasen Jukka
Suominen va. toimitusjohtajana. Esko Mustamaki
valittiin toimitusjohtajaksi 17.5.2004 alkaen.




Eturivi vasemmalta lukien: Veijo Hiukka, Esko Mustaméki, Hannu Hautakangas ja Kai Valtari
Takarivi vasemmalta lukien: Harri Kuningas, Juhani Ahonius, Matti Latvalahti, Hadkan Gustafsson, Atso Uusiaho, Paavo Immonen, Matti
Lakeus ja Heino Kovanen

1.10.2004 alkaen on liikelaitoksen johtoryhman muodostanut:

Esko Mustamaki Toimitusjohtaja

Juhani Ahonius Johtaja, Tuotantopalvelut

Hakan Gustafsson Johtaja, Offshore-liiketoiminta

Hannu Hautakangas Corporate Controller

Veijo Hiukka Johtaja, Yhteysalusliiketoiminta

Paavo Immonen Johtaja, Henkildsto- ja konsernipalvelut

Matti Lakeus Johtaja, Talouspalvelut

Atso Uusiaho Johtaja, Jadnmurtoliiketoiminta

Kai Valtari Johtaja, Vaylanhoito- ja 6ljyntorjuntaliiketoiminta

Johtoryhméan kokouksiin osallistuu Heino Kovanen henkildston edustajana.

Laatu ja turvallisuus

Kansainvalisten ja kansallisten saannésten seka Varustamoliikelaitoksen laatu- ja turvallisuuspolitiikan
mukaisista tehtévistd vastaavat:

Harri Kuningas Laatupaallikkd
Matti Latvalahti Turvallisuuspaallikkd
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Eturivi vasemmalta lukien: Ulrika Larpes, Esko Pyykkdnen, Antti Vehvildinen ja Kirsti Piponius
Takarivi vasemmalta lukien: Henry Lindel6f, Jukka Suominen, Lauri Ojala, Tapio Nurminen, Esko Mustamaéki ja Paavo Immonen

Hallitus

Valtioneuvosto nimitti 4.12.2003 Varustamoliikelaitoksen hallituksen kolmivuotiskaudeksi 31.12.2006 saakka.
Hallituksen kokoonpano on seuraava:

Puheenjohtaja: Antti Vehvildinen, KTM, MBA
Varapuheenjohtaja: Esko Pyykkdnen, KTM
Jasenet: Ulrika Larpes, OTK

Henry Lindelof, HTM

Lauri Ojala, KTT

Kirsti Piponius, KTM

Jukka Suominen, DI, ekon.
Henkiloston edustaja: Tapio Nurminen
Henkiltston varajasen: Teemu Alstela

Tilintarkastajat

Tilintarkastajana vuonna 2004 toimi KHT-yhteis6 Tuokko Tilintarkastus Oy,
paavastuullisina tilintarkastajina KHT Yrjo Tuokko ja JHTT Martin Eklund.



Liiketoiminnan kehittaminen

Varustamoliikelaitoksen liikeidean mukaisesti liikelaitos
tarjoaa jaanmurto- ja vaylapalveluja merenkulun
tarpeisiin seka erikoispalveluja offshore- ja
merirakennustoiminnassa. Liséksi Varustamoliikelaitos
tarjoaa lauttaliikennepalveluja seké alusten
hoitopalveluja.

Varustamoliikelaitoksen nykyisiin ydinosaamisen
alueisiin kuuluvat vaativien talvimerenkulku-
olosuhteiden hallinta, laivojen tekniikan hallinta,
alusten kehittdminen ja merirakentaminen.

Aikaisempaa tuotantoléhtoista toimintatapaa ollaan
kaantamassa asiakasléahtoiseksi toimintatavaksi. Tamén
seurauksena liikelaitoksen toiminnan volyymia ei

jatkossa mitata vain rahtauspdivina vaan palveluiden
tuottamisen myo6té palveluiden tuloksina. Tama

prosessi on alkanut ja tulee vaatimaan koulutusta ja
asenteiden muuttamista yhdessa asiakkaiden kanssa.

Riskienhallinta ja jatkuvuussuunnittelu ovat uusia
elementteja liikelaitoksen johtamisessa. Erityisesti
offshore-liiketoiminnan osalta on riskienhallintaan
panostettu. Sitd tullaan kehittamaan edelleen
jatkuvuussuunnittelun suuntaan ja se kattaa jatkossa
kaikki liikelaitoksen liiketoiminta-alueet. Oman
riskienhallinnan lahtékohdista, mutta myés
sopimusvelvoitteiden tayttamiseksi, liikelaitoksella on
varustamotoiminnassa tavanomaiset vakuutukset.
Vuoden aikana ei tapahtunut yhtaén merkittavaa
vakuutustapahtumaa.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Helmikuun alussa 2005 Varustamoliikelaitos varmisti
monitoimimurtaja Nordican tyollisyyden kesékaudeksi
2005 solmimalla rahtaussopimuksen englantilaisen
Subsea 7 -yhtion kanssa. Sopimuksen arvo on noin
5 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuonna 2005 ja

sopimus sisaltaa optiot vuosille 2006 ja 2007. Hiljaisen
offshore-vuoden 2004 jalkeen nyt solmittu sopimus
tukee ennusteita offshore-markkinoiden elpymisesté.

Liiketoimintojemme avaaminen kilpailulle alkoi vuoden
2005 alussa. Merenkulkulaitoksen Pohjanlahden
merenkulkupiiri kilpailutti tammikuussa Kokkolan
vaylaalueen hoitosopimuksen, jonka Varustamo-
liikelaitos voitti. Kaksivuotisen sopimuksen arvo on
vajaat 0,5 miljoonaa euroa vuodessa.

Helmikuussa 2005 Varustamoliikelaitos hankki
Tukholmasta yhteysalus Antonian hoitamaan Turun
Saariston Rengastien reitti& vuosina 2005-2009.
Aluksen hankinta nostaa reitin kuljetuskapasiteettia
noin 50 prosenttia.

Helmikuun lopulla 2005 solmittiin sopimus
norjalaisen Eidesvik Subseas AS -nimisen yhtion
kanssa monitoimimurtaja Fennican vuokraamisesta
Intiassa suoritettavaan merenpohjan auraustydhon.
Huhtikuussa rahtaus keskeytyi ennenaikaisesti.

Nakymat

Varustamoliikelaitoksen kaikki palvelut siirtyvat
asteittain avoimeen kilpailuun kolmen vuoden
siirtyméajan aikana. Siirtymakauden aikana
Varustamoliikelaitoksen palveluista suurin osa
myydé&an neuvottelusopimusten mukaisesti.
Tavoitteena on tana aikana kehittédé toimivat
markkinat vaylénhoitoon ja jaAdnmurtopalveluihin.

Voimassa olevat sopimukset takaavat suuren osan
Varustamoliikelaitoksen liikevaihdosta. Liikevaihdon
toteutumisen osalta suurin riski on leutona alkanut
talvi, mik& tullee véhentamaan jaédnmurron
toimintapéivia vuoteen 2004 verrattuna.

Suurin neuvottelusopimusten ulkopuolella oleva
liketoiminta on offshore-liiketoiminta. Offshore-
markkinat ovat vuoden 2004 syksysté kehittyneet
suotuisasti, mika on lisannyt monitoimimurtajiin
kohdistuvia kyselyita ja nostanut rahtitasoa. Viime
vuoteen verrattuna tilauskanta on parantunut.
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Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2004

2004
Euroa %
LIIKEVAIHTO 53 329 009 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 16 396 0,0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 5701 546 10,7
Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+) -109 169 -0,2
Ulkopuoliset palvelut 5823 134 10,9
11 415511 21,4
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 19 023 795 35,7
Henkildsivukulut
Elakekulut 3128 991 59
Muut henkilosivukulut 1 055 386 2,0
23208 172 43,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 10 144 245 19,0
Liiketoiminnan muut kulut 4166 374 7,8
LIIKEVOITTO 4411103 8,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot 155121 0,3
Korkokulut 3440 000 6,5
Muut korko- ja rahoituskulut (-) 2 253 0,0
3287 132 6,2
TILIKAUDEN VOITTO 1123971 2,1




31.12.2004 1.1.2004
Euroa Euroa
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 65 633 87 881
65 633 87 881
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 175 995 176 463
Rakennukset ja rakennelmat 530 534 707 402
Koneet ja kalusto 173 088 589 182 316 967
Muut aineelliset hyddykkeet 84 187 84 187
173 879 305 183 285 019
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 3 827 0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 173 948 765 183 372 900
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1488 150 1378 980
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3 685 006 0
Muut saamiset 370 725 0
Siirtosaamiset 626 884 0
4682 615 0
Rahat ja pankkisaamiset 3203 143 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9 373 908 1378 980
VASTAAVAA YHTEENSA 183 322 673 184 751 880




31.12.2004 1.1.2004
Euroa Euroa
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 18 700 000 18 700 000
Muu oma paaoma 72 016 650 72 016 650
Tilikauden voitto 1123971 0
OMA PAAOMA YHTEENSA 91 840 621 90 716 650
PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Laina valtiolta 77 400 000 86 000 000
Lyhytaikainen
Laina valtiolta 4 300 000 0
Ostovelat 1523 902 0
Muut velat 2044 273 0
Siirtovelat 6 213 877 8 035 230
14 082 052 8 035 230
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 91 482 052 94 035 230
VASTATTAVAA YHTEENSA 183 322 673 184 751 880




Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2004

Euroa
Liiketoiminnan rahavirta
+ Myynnisté saadut maksut 49 644 003
+ Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 16 396
- Maksut liiketoiminnan kuluista -38 129 154
= Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseri& ja veroja 11 531 245
- Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -3 442 253
+ Saadut korot liiketoiminnasta 134 261
= Liiketoiminnan rahavirta (A) 8 223 253
Investointien rahavirta
- Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -720 110
= Investointien rahavirta (B) -720 110
Rahoituksen rahavirta
- Pitk&daikaisten lainojen takaisinmaksut -4 300 000
= Rahoituksen rahavirta (C) -4 300 000
Rahavirtojen muutos (A+B+C)lisays(+)/vahennys(-) 3203 143
Rahavarat tilikauden alussa 0
Rahavarat tilikauden lopussa 3 203 143




Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Kuluva tilikausi on Varustamoliikelaitoksen
ensimmainen tilikausi.

Vuoden 2004 tilinpaéatds on laadittu lain valtion
liikelaitoksista (20.12.2002) seka valtioneuvoston
asetuksen valtion liikelaitosten kirjanpidosta ja
tilipaatoksesta (26.2.2004) mukaisesti.

Konsernitilinpaétosté ei ole tehty, koska
Varustamoliikelaitoksella ei ole tytaryhtiota.
Varustamoliikelaitos omistaa 34 prosenttia GDV
Maritime AS:sté, joka harjoittaa monitoimialusten
markkinointia kansainvalisilla markkinoilla.

Liikevaihtoa laskettaessa huomioidaan liikevaihdossa
hoitopalveluiden palkkio-osuus. Hoitopalveluiden
yhteydessa asiakkaalta laskutettavat palkat ja muut
mahdolliset kulut kasitellaén kyseisten kulujen
oikaisuerind. Hoitopalvelualuksilla tydskentelevan
henkil6ston kertyneet loma- ja vastikevapaat eivat
ole mukana Varustamoliikelaitoksen velvoitteissa,
vaan ne on kasitelty velkana ja saatavana.

2. Arvostusperiaatteet

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on
arvostettu tilinpaatodspaivan kurssiin.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alhaisemman todennakoisen luovutushinnan
mukaisesti.

Omaisuus on arvostettu Varustamoliikelaitoksen
avaavassa taseessa 1.1.2004 valtioneuvoston
paatdksen mukaiseen arvoon. Tilikauden aikana
hankittu kdyttbomaisuus on arvostettu
hankintamenoon. Kayttdomaisuudesta on
vahennetty taloudellisen pitoajan perusteella lasketut
suunnitelman mukaiset poistot.

2.1. Suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen
hankintamenoon véahennettyna suunnitelman
mukaisella poistolla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen
vaikutusajan perusteella.

Poistoajat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 5 vuotta

Rakennukset 10 - 20 vuotta
Aluskalusto
Jadnmurtajat 30 - 40 vuotta

Muut alukset 16 - 30 vuotta

Viestinta- ja navigointilaitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta

2.2. Elakkeet

Henkilokunnan lakisaateinen elaketurva on hoidettu
Valtionkonttorissa. Eldkemenot kirjataan kuluksi
kertymisvuonna.




3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

3.1. Liikevaihto markkina-alueittain ja toimialoittain

2004

Markkina-alue
Suomi 42 590 150
EU-maat 1778 483
Pohjanmeren alue 8 960 376
Yhteensa 53 329 009
Toimiala
Jaanmurto 31816 143
Offshore 10 820 238
Yhteysaluspalvelut ja muu liikevaihto 5683 009
Véaylanhoito- ja 6ljyntorjuntapalvelut 4 530 409
Alustenhoitopalvelut ja muu liikevaihto 479 210
Yhteensa 53 329 009
3.2. Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poisto aineettomista oikeuksista -23 870
Poisto rakennuksista ja rakennelmista -176 868
Poisto aluksista -9 840 654
Poisto erityiskalustosta -26 643
Poisto tytkoneista ja -kalustosta -14 040
Poisto ajoneuvoista -6 492
Poisto muusta kalustosta -55 678
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -10 144 245
3.3. Henkil6stba koskevat liitetiedot
Henkiloston keskiméaarainen lukumaara tilikauden aikana
Toimihenkilot 45
Merihenkil6t 570
Yhteensa 615
3.4. Henkilostokulut
Henkilostokulut Edelleen

laskutettavat Yhteensa
Palkat 21619 470 2595 675 19 023 795
Elakekulut 3653 269 524 277 3128991
Henkildstdsivukulut 1203 669 148 283 1 055 386
Yhteensa 26 476 408 3268 235 23208 172
Merihenkiloston luontoisetujen arvo vuonna 2004 618 771

Valtioneuvosto ei ole vahvistanut tilinpaattsta taman julkaisun painoon mennessa.
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Tunnuslukuja Liikevaihdon jakauma

Liikevaihto, milj. euroa 53,3 N milj. euroa
Jaanmurto 31,8
Liikevoitto, milj. euroa 4,4 Offshore 10,8
- : Yhteysalusliikenne 5,7
-0 ’
76 liikevaindosta 8.3 Vaylanhoito- ja 6ljyntorjunta 4,5
Tilikauden voitto, milj. euroa 1,1 Muut 0,5
- % liikevaihdosta 2,1
Oma paadoma, milj. euroa 91,8
Omavaraisuusaste, % 50,1
Nettovelkaantumisaste (gearing), % ? 85,5
Korollinen vieras pddoma, milj. euroa 81,7 JaANMUrto
Yhteysalusliikenne
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % ? 2,6
Oman paiaoman tuotto, % 1,2 a
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 0,8
- % liikevaihdosta 1,4
. Muut
Taseen loppusumma, milj. euroa 183,3

1) Omavaraisuusaste = oma padoma/taseen loppusumma

2) Nettovelkaantumisaste = (korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset)/oma pddoma

3) Sijoitetun pddoman tuotto = (voitto + korkokulut)/sijoitettu padoma vuoden lopussa (taseen loppusumma - korottomat velat)
4) Oman paéoman tuotto = tilikauden voitto/oma padoma vuoden lopussa

Tilinpaatos taydellisine liitetietoineen on nahtévissa VLL:n toimistossa.

Jaatilanne ja jddnmurtajien operointipaivat 2003-2004

km? Jadllisen alueen ala Suomen rannikolla km? [l Kumulatiiviset operointipdivét Operointipaivat
140 000 1400
120 000 1200
100 000 1000
80 000 800
60 000 600
40 000 400
20 000 200
0 v 0
&




Hallituksen esitys voiton kayttamisesta

Varustamoliikelaitoksen hallitus esittad, etta tilikauden voitosta, joka oli 1 123 970,80 euroa
tuloutetaan 340 000 euroa ja muu osa tilikauden voitosta, 783 970,80 euroa, siirretdan edellisten
tilikausien voitto-/tappiotilille. Eduskunnan Varustamoliikelaitokselle asettama alustava
tuloutustavoite on 935 000 euroa.

Helsingissa 10. padivéana maaliskuuta 2005

Antti Vehvildinen Esko Pyykkdnen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Ulrika Larpes Kirsti Piponius
Henry Lindelof Jukka Suominen
Lauri Ojala Tapio Nurminen

henkildstdn edustaja

Esko Mustamaki
toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Varustamoliikelaitoksen kirjanpidon, tilinpdatoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2004. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltdéd toimintakertomuksen, tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot rahoituslaskelmineen.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita, siséltta ja esittdmistapaa on talldin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinp&aatds sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta liikelaitoslain seka Varustamoliikelaitosta koskevan
lain s&annosten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etta

- kirjanpito on jarjestetty ja pidetty sédnngsten ja hyvén kirjanpitotavan mukaisesti,

- tilinp&atos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten ja méaraysten mukaisesti,

- tilinp&atos liitteineen ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittévat tiedot Varustamoliikelaitoksen toiminnasta,
taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista,

- Varustamoliikelaitoksen hallintoa on hoidettu lain ja asetusten sekd eduskunnan, valtioneuvoston ja
ministerion paatosten sekd muiden ohjauspaatdsten mukaisesti,

- Varustamoliikelaitoksen sisdinen valvonta ja tarkastus on asianmukaisesti jarjestetty.

Puollamme tilinpa&atdksen vahvistamista sek& hallituksen toimintakertomuksessaan tekeméaa esitysta
tilikauden tuloksen kasittelysta.

Helsingissa 14. pnd maaliskuuta 2005

Yrjo Tuokko Martin Eklund
KHT JHTT
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Lalvasto 31.12.2004
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Varustamoliikelaitos
Valimotie 16

00380 Helsinki

Puh. 030 620 7000
Faksi 030 620 7030
finstaship.fi

Puutarhakatu 19 b
20100 Turku

Puh. 030 620 7000
Faksi 030 620 7175



